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O PROJETO

O Programa Decola Negdcios € uma iniciativa do Instituto BAT Brasil em parceria com
a Besouro de Fomento Social. O projeto oferece capacitacdes gratuitas em
empreendedorismo para guem tem o sonho de empreender e gerir seus proprios
negocios, assim como para quem ja empreende e deseja desenvolver e qualificar
mais seu empreendimento.

O Programa acredita na transformacao social através do empreendedorismo, e
busca promover o empoderamento e a autonomia financeira, gerando renda,
empregos e fortalecendo economias locais, com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades. Em cinco anos, o Programa
impactou mais de 75 municipios em 16 estados do pais, transformando a vida de
milhares de alunos, suas familias e suas comunidades.

Publico-alvo da turma

Mulheres empreendedoras com 18 anos ou mais, residentes da cidade do

Rio de Janeiro/RJ, que ja empreendem.

Metodologia By Necessity

As aulas do projeto seguem a metodologia By Necessity®, que consiste na
formacao para executar projetos de negdcios a baixo ou zero custo a
partir de 10 etapas e um plano de agao.

Ao final do curso, os alunos recebem uma logomarca exclusiva para o seu
negocio, certificado de participacdo e passam, ainda, por um periodo de
incubacao de 90 dias, quando recebem mentorias e consultorias de

especialistas para solucionarem duvidas e/ou pedirem orientagdes sobre
a conducao de seus empreendimentos.

A By Necessity esta registrada no Ministério da Cultura, na Biblioteca
Nacional, no Escritorio de Direitos Autorais, através do registro
EDA/DLLLB/BSB n2 174/17.
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COMUNICACAO

Identidade visual do projeto

Aidentidade visual foi desenvolvida visando valorizar o nome do projeto, utilizando a
cor azul e elementos graficos associados ainovagao e negdcios

O
~

Pecas de divulgacao

Com o objetivo de divulgar o
projeto, foi desenvolvido um site
sobre a iniciativa, com informacdes
sobre as turmas e link para
inscricdes. Também foram
produzidos cards digitais utilizando
a identidade visual do projeto, com
chamada para as aulas e reforco
dos encontros de consultoria.
Ainda, elaborou-se um release
voltado a comunicagao com a
imprensa.

Turma 02 - Residantes nos municipios

de abrangéncia da CISVALE

Hariria:

ndereg:

C Acesse )

Site do projeto: (www.programadecolanegocios.com.br)


www.programadecolanegocios.com.br
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Pecas de divulgacao

BECOLA

RESIDENTES DO
RIO DE JANEIRD

Bibliotecs Parque Centro Rio de Janeiro
A, Presidentes Vargas. 1261 - Centro,
Rio de Janeiro - R, 2007004

e R

Qoisssas  wmnsons oy E

Cards de divulgacao

de Janeiro recebe capacitagio gratuita em empreendedorismo para mulhere:
ntegra o programa Decola Jovem. Formaga ntece
rde, na Bibiic 4 ue Centro
Mulheres preendedoras com mais £ residentes na cidade do Rio de
Janeiro, ja pode primeira turma de 2024 do De Jovem, programa
gratuita em empreendedorismo
das 14h & 17h, na Biblioteca Parque

ndedoras @ podem s

apacitagio 1a na metodologia By Ne
que aborda temas cc oduto, projecio de

onceitos fir

antes ainda o

O Decola J¢

formou 1.087

abertos, cerca ¢

mulh Ela

ontribuir para 8

Através da formaclio empreen

reducao da yocios, inclusao,
mobilidade social e ¢

Instituto BAT.

Servico:

© qué: Decola Jove apacitagao gratuita
Para quem: mi com . entes na
cidade do Rio d

Quando: 20 a

Inscrigées:
Realizagao: Instituto BAT

Release para a imprensa

vendedorismo para mulheres

scontece de 20 a 24 de maio, &

sidentes na cidade do Rio de
124 do Decola Jovem, programa
A formagho presencial

entro, bairro Centro

was e podem ser realizadas pela

a pela Agéncia Besouro

.angada em 2019,
di L Entre os
s da ade sho liderados po

o projeto
08 contribuir para a

gocios, inclusio,

representante do

doris

sima dos 18 anos, residentes na

argas, n°® 1261 - Centro - Rio de
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Material Pedagogico

O material pedagogico do projeto incluiu apostila e matriz de negdcios. A
capacitacao em empreendedorismo baseou-se na metodologia By Necessity, que
compreende 10 etapas e um Plano de Acao para formulacao do plano de negdcios.
A linguagem e ferramentas utilizadas ofereceram conteudo tedrico e atividades
praticas, proporcionando ao aluno, ao final das aulas, o conhecimento necessario
paraaelaboracdo de um plano de acao paraoseunegocio.

Apbs os encontros, o(a) participante passa ainda por um periodo de incubacao,
que tem como finalidade possibilitar o desenvolvimento e a execugao do negdcio,
além de oferecer suporte para possiveis obstaculos que serdao enfrentados nodiaa
diadoempreendimento.

Apostila

A apostila foi disponibilizada em versao impressa e também digital, via portal do
aluno, com opcao de download no formato pdf. O material contempla contelddo
relativo as seguintes etapas previstas na metodologia By Necessity:

Etapa1

Aborda o conceito e a importancia do networking para o sucesso de micro e pequenas
empresas e sua relevancia no contexto econdmico brasileiro. O exercicio desta etapa
consiste na escrita dosonho do(a) aluno(a), instigando-o(a) a sonhar alto;

Etapa2

Discute as caracteristicas essenciais dos empreendedores para abrir e manter um
negocio, assim como as vantagens e os desafios do empreendedorismo. A atividade
proposta é a analise individual das préprias qualidades (a serem refor¢cadas) e defeitos (a
serem trabalhados), para que se chegue a descricao de um perfil profissional;
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Etapa3

Explora a diferenca entre inovagao e invencao, destacando o papel da criatividade e do
brainstorming na geracao de ideias de negdcios e na tomada de decisdes. A tarefa
proposta é descrever ao menos trésideias de negdcios que o(a) aluno(a) gostaria de ter;

Etapa 4

Foca no planejamento estratégico de uma empresa, incluindo a definicao de objetivos a
curto, médio e longo prazo e pesquisa de referéncias. O(a) futuro(a) empreendedor(a)
também é levado(a) a expressar como deseja ser visto pelos clientes e qual é a sua maior
motivacao para abrir o negécio;

Etapa5s

Apresenta conceitos de comunicacao e branding, fundamentais para o posicionamento
do negdcio no mercado. Como exercicio, os(as) alunos(as) realizam uma pesquisa por
referéncias de identidades visuais de concorrentes e projetam como sera sua logomarca
(cores, tipografia, slogan etc.);

Etapa 6

Aborda caracteristicas de mercado, publico-alvo, produto/servico e concorréncia e
estratégias de precificacao, localizacao e divulgacao. A aula discute ainda a Matriz FOFA
e convida os(as) alunos(as) a realizarem uma analise geral do ramo do
empreendedorismo a partir de uma pesquisa de mercado realizada por eles;

Etapa7

Explora o processo de venda, mapeamento de clientes, segmentacao de mercado,
projecdes de vendas e sazonalidade. A partir de operacées matematicas simples, o(a)
aluno(a) preenche formularios de venda, estimando cenarios pessimistas, realistas e
otimistas;
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Etapa 8

Apresenta funcdes principais de recursos humanos e discute os prés e contras de
trabalhar em sociedade, incentivando os alunos a imaginar perfis de funcionarios para
compor seus times quando o negdcio crescer;

Etapa 9

Introduz conceitos fundamentais de gestao financeira, como receita, despesa, lucro,
ROI, entre outros. Para colocar em pratica, o(a) aluno(a) realiza uma andlise financeira
basica;

Etapa10

Aborda o desenvolvimento pessoal dos(as) participantes, identificando os desafios que
ja superou, sua realidade atual e os desejos para o futuro. Destaca-se a importancia da
resiliéncia e de se estar aberto a mudangas para o sucesso no empreendedorismo.
Como exercicio, cada aluno(a) aponta o que fard para melhorar seu desempenho em
trés areas: corpo, mente e conhecimento.

Ao final das dez etapas, o(a)
aluno(a) elabora um plano de
acao que possa ser executado
ja no dia seguinte, detalhando
aspectos que vao desde a
escolha do ponto de venda até

o langamento oficial do
empreendimento. Nas versoes
online do curso, os(as)
empreendedores(as)
preenchem o plano de
negocios de forma virtual.
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Matriz de negocios

Além da apostila, o curso disponibiliza aos(as) participantes cartdes (cards) que
correspondem a cada etapa do curso. Esses cartdes sao preenchidos ao longo das
aulas, como atividade pratica de cada mddulo, e depois sdao colados na matriz de
negocios, permitindo a visualizacdo do negdcio por completo. Ao final desta
etapa, deve-se expressar a viabilidade do plano de ac¢do, para o lancamento e/ou
desenvolvimento eficaz do negdcio.

A ferramenta é inspirada no Modelo Canvas, uma metodologia para modelagem
de negdcios, idealizada pelo tedrico suico Alexander Osterwalder em meados dos
anos 2000. Trata-se de um recurso que auxilia na analise dos elementos
imprescindiveis para descrever, prospectar, avaliar cenarios e criar solugdes e
estratégias para um empreendimento. O método é adaptavel a qualquer modelo
de negdcio e € umadas bases da area da Administracgao.




BB Relatorio de Aula Capacitacio P10

EM SALA DE AULA

Aplicacao da(s) turma(s)

O projeto foi desenvolvido no municipio do Rio de Janeiro - estado do Rio de Janeiro,
no mésde maio de 2024, certificando 24 mulheres. Confira os dados abaixo:

Turma
Alunas
° ° certificadas
01 - Riode Janeiro
20 a 24/05/2024 Alunas
Biblioteca Parque Inscritas

Rio de Janeiro/RJ '
Alunas
participantes
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Perfil dos(as) alunos(as)

Os graficos apresentados na sequéncia indicam o perfil dos(as) alunos(as) em
relacao ao género, raca e escolaridade.

Quanto a género, como vocé se autodeclara?

W Mulher cisgénero

Como vocé se autodeclara em relagio a etnia/raga?

21%
M Pessoa preta/negra
B Pessoa parda

Pessoa branca

29%

Escolaridade

4% a%

Ensino Fundamental Incompleto
(12 grau)
7% Ensino Fundamental Completo
(12 grau)
M Ensino Médio Incompleto (22
grau)
MEnsino Médio Completo (22 grau)

Ensino Superior Incompleto

mEnsino Superior Completo

9% 30%
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Certificacao

Os(as) alunos que concluiram as aulas com 60% de frequéncia ou mais, receberam
certificado de participacao, entregue presencialmente durante o encerramento
dasaulas e enviado virtualmente por e-mail.

Decola
b Negdcios

CERTIFICADO

O Instituto BAT Brasil e a Agéncia Besouro de Fomento Social certificam que

completou, com aproveitamento satisfatério, o Decola Negécios, curso de
empreendedorismo baseado na metodologia By Necessity, que promove a triagdo
de novos negécios como alternativa geradora de renda. Certificamos ainda que o(a)
aluno(a) concluiu a etapa de incubagdo e acompanhamento do seu negécio, com
duragéo de 90 dias, através de consultorias e mentorias especializadas.

Data: __/__/__ Carga horéria: 30 horas

Sl iy Al T

VINICIUS MENDES LIMA
Presidente
Agéncia Besouro de Fomento Social

\\ g nstiutosa”
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Negocios criados/impulsionados

Keole da Camiy  Dandara Ruggpier

Vem ser feliz!

)
< 5
w4 éﬁgm

Lagh Desigper Neal Prestyner

Costureira
_ Delivery

Lets got

QRuinha da Eseovacie

Danda Paulo Atelié
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Negocios criados/impulsionados

Delicia de Bolo
DB

o
=2 Mari delicias
0fiae C

omida feita com amor

MARIANA PAES

+ EECH
. . P\UV\P\NT URR A SQ,
+ + —
4 9 >

PRCICANR] < omE

PROPORCIONAR AMBIENTES |
MAIS SAUDAVEIS E CONFORTO AQUI COMER, TE TRAZ LEMBRANGAS!



B Registros da Turma
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A Besouro conduz pesquisas socioecondmicas com o objetivo de analisar o
impacto de seus programas e projetos nos diversos publicos-alvo com os quais
trabalha. O intuito é entender de que maneira e em quais aspectos essas
iniciativas tém modificado a vida das pessoas envolvidas. Para isso, utilizamos os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdao das Nacdes
Unidas (ONU) como base para construir indicadores socioecondmicos, os quais
sao empregados para mensurar e avaliar oimpacto social.

A ONU estabeleceu, por meio da Agenda 2030, 17 objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel, acompanhados de 169 metas. Esses objetivos tém
como proposito destacar os problemas globais e fomentar discussdes sobre essas
guestdes. Os ODS representam um plano de acao que busca solucdes de médio
prazo para desafios do século XXlI, abrangendo os pilares econémico, social e
ambiental. Eles desempenham um papel crucial na formulagao de politicas sociais
empresariais, pois oferecem uma visao abrangente das areas do desenvolvimento
sustentavel que devem ser promovidas.

A avaliacao do impacto socioecondmico de cada projeto é realizada por meio de
um questionario aplicado em dois momentos: ao término das aulas e apds a
conclusao do processo de incubacao. As mesmas perguntas sao feitas em ambos
os momentos, possibilitando a mensuracao do impacto ao longo do periodo de
incubacao. Ao final desse periodo, é feita uma analise doimpacto gerado.

Na sequéncia, sdo apresentados graficos relativos as respostas dos(as) alunos(as)
no primeiro momento da avaliacdao, apds a conclusao das aulas.

Acesso a cultura Ix [’

por semana

Vestuério@
Alimentos @

Estética@
Artes e

acreditar em
um futuro
melhor
100%

Acesso a cultura 2x
por semana

| |
Acesso a cultura 3x
por semana

Néo tem acesso
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Turma 01 - Rio de Janeiro

1 zo FAMILIAS
IMPACTADAS

7 AUMENTO DO
"915310 FATURAMENTO
RENDA TOTAL
R$13.‘|00 ACUMULADA

1793 NEGOCIOS
70 ABERTOS

Alunos empreendendo Alunos empreendendo
(Incubados) (Consultoria)
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